GESCHAFTSFUHRER

UELI SCHWARZ
DAS NEUE LEBEN ALS UNTERNEHMER

DER PLATZHIRSCH
HOTEL SCHWEIZERHOF BERN

BERN OST
HERAUSFORDERUNGEN AM STANDORT

o ALEXANDER MAURER
S DER LEITER MIGRATIONSDIENST KANTON BERN

{
' » VISIONEN UND MISSIONEN
QUO VADIS SOLARTECHNIK?

SPECIAL

VERPFLEGUNG AM
ARBEITSPLATZ

NJA GIREUEL

S ERFOLGSGEHEIMNIS DES YB-CEO




6 1 HIGHLIGHI

WB CEO WANIA GREUEL

«GEYOUNGBOYST» VON
KOPF BIS FUSS

MIT WANJA GREUEL KAM 2014 BEIM BSC YOUNG BOYS BERM GEWISSERMASSEN EIN NEUER, MANCHMAL
ETWAS GAR FRISCHER WIND IN DIE CHEFETAGE. DER JUNGE DEUTSCHE (40) MIT DEM BLITZBLANKEN BARNDOTSCH
IST EIN «REISSERTYP> UND ANTREIBER. VIELE IM UNTERNEHMEN BEGROSSEN GREUELS ELAN UND FOHRUMNGSSTIL,
FOR ANDERE IST ER GEWOHNUNGSBEDURFTIG. DER «GESCHAFTSFOHRERs BERN HAT IHN GETROFFEM.

INTERVIEW MIT WANJA GREUEL VON JOEL CH. WOTHRICH

GESCHAFTSFOHRER SOMMER 32 2018



a, er habe immer nach 1i6herem gesirebt und mache auch kein
Ceheimnis daraws, dass er sich beruflich hohe #icle stecki Irgend
wic Lypisch, diese Aussage lar Wanja Crewcl, dem cin spexieller

Rul vorauseill: Er wird als harter Verhandler »

HIGHLIGHT =2 7/

itherdurchschnitiliche Leistungen mit messharen Eirfolgen und ein hohes
Mass an Engagement. 5o war es auch bei YB; und cin solcher Anpacker
Typ. der mil Kreativildt und Struktur vorgeht, schien pradestiniernt fiir

® cine interne Promotion. [Dass er dann zum CEQ

wahrgenommeen und als Arbeitsticr mit cinem schier aAlS CEQ ERARBEITET ernannt wurde, hat dennoch vicle Insiderinnen
unbremsharen Elan. Manche bezcichnen ihbnals  MAMN SICH RESPEKT UND  und Insider in Bern itherraschi. Thn jedoch nicht
«manchmal unbequems. Thn siért es nicht, dass AKZEPTAMZ DURCH zwingend: «lch muss zugehen, dass cin Ceschalls

er im beschaulichen Bern zuweilen anecke: «lJass
ich =0 wahrscnumrncn werde, start mich nichL Ich
weiss, dass ich bei Verhandlungen - so hart diese
auch sein migen - immer fair bleibe. Das gilt fir »

die Zusammenarheil mit Personal sowic auch mit externen Busines
spartnern. Viclleicht geschicht es manchmal unbewusst, dass ich als
clwas zu forsch riberkomme. Aber cs ist auch meine direkie Aris
Eigentlich, so figl er bei, sei ein forscher, vielleicht gar unbequemer
Verhandlungsstil zum Teil auch bewusst so beabsichligL Er wolle einfach

das Optimum herausholen, betont Crewel.

LEIDENSCHAFT PUR - VON ERFOLG BEGLEITET

Wanja Crewel ist zwar in Deutschland geboren und aulgewachsen, hat
aher auch den Schweizer Pass, da seine Mutter Schweizerin ist. In den
1960er-Jahren ging sie nach [Dewtschland und hat mit Sohn Wanja
jedoch nie Dialekt gesprochen. Wanja Crewel hat ch eine internationale
Prigung (dic Ehefrau ist Englinderin) und ist im Crossranm Bern seit
langer Xecit zu Hause. Deshalb kennt er auch die Cepllogenheiten in der
Schweir und spericll anch jene im Bernhiet. Sein Birndiitsch ist itherra
schend gul Grewel schloss in Mannheim cin Studium zum Diplom
kaulfmann ab und siudieric in Althen internationales Management.
Mehenbei arbeitele er von 1999 bis 2003 bei den TV - Sendern Satl, Premiere
sowic DSF als Co-Kommentalor im Fusshall. Dann kam der steile be
rufliche Aulsticg. Dicser begann bei der Berner Vermarktungsageniur
IME, wo er vor allem den SCH betreute - und dies schr erfolgreich.

Spater ging Cirewel zum Sportlervermarkter InfrontRingier, wo cr im
Verkaul staricte und rum stellvertretenden Ceschafisfithrer aulsticg,
che er im Febroar 2015 als Leiter Kommere und Markeling bhei YB
anfing. Bei jeder seiner herullichen Stationen zeigle Wanja Creuel

So sleht eine Melsterieler 4 la YB aus...

LEISTUNG, AUTHENTIZITAT,
BEGEISTERUNGSFAHIGKEIT
UND KOMPETENZ.»

(threrposten immer meine Ambition war. Den

Posten als CEO und die Aufgaben, welche aul dic

kinftige Ceschilisfahrerin oder den kinftigen
» Ceschifisfihrer warteten, habe ich mir xugetrant.
Ich bin ein Vermarkter, und als CEQ ist man sozusagen der wrsie Yer
kiufer: des Unternchmens. Ich hin natiirlich schr g]ﬁck]ich, dass man
mir das Vertranen schenkle.s

GROSSE AFFINITAT ZUM SPORTBUSINESS

I¥ie Allinitdt Greuels zum Sport ist gross. Dic Begeisterung fir den
Fusshall liegl in seiner DNA. Creuel ist in Kaisershulern aulgewachsen.
Deren soeben in die Niederungen der 3. Liga abgestiegene 1.1C Kaisers
laulern ist cine sciner grossen Leidenschalien. Wihrend in seiner Tleimat
sein [erzenschub schwere Yeiten durchmacht, ist man in seiner neuen
Wahlheimat mit Y B immer noch im Frevdentaumel: elis war (miher mal
mein Traum, aul dem Betzenberg far die roten Teufel zu arbeiten. Einer
seils hin ich schockiert und traurig dber dicsen Absticg, aber es domi
niert natirlich die riesige Freude dber den Titel mit YB. lis war generell
immer ein Traum von mir, [@r einen grossen Fusshallclub xu arkeiten.
Und jetzt kann ich sogar in fithrender Rolle beim BSC Young Boys wirken.
Wic grossarlig ist das denn?s

wCeschafisfiihrers: Wanja Greuvel, man kolportiert, die Arbeitskultur
hinter den Kulissen habe sich bei YB seit zwei Jahren in cine etwas an-
dere Richiung verindert. Es heisst, dass die Young Boys hirter verhan-
deln als frither und intern - trotz hoher Erwartungshaliung - beim
Personal noch etwas mehr Leidenschafi zu spiiren ist. Ist da was dran?
Wanja Greuel: IDa ist was dran. Ich wollic meine Vorstellungen von
Geschafislihrung elablieren und meine Leidenschali in den sich bic

lenden Aulgaben vorlehen. Eine Arbeitskuliur muss man vorlchen >
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kinnen, und unser ganzes Fithrungsicam muss dieser Rolle gerecht wer

den. Man darf vollen Einsalz erwarten von den Mitarheitenden. Aber
chen anch nur, wenn die Chefin oder der Chel selhst den grissimiaglichen
Finsalz ablicfert und cine hohe Leidenschafi far die Aufgaben heweist.
Es geht hierbei auch um AuthentiziliaL. Wenn jemand authentisch ist,
spiirt dies das Personal in einem Unternchmen solort 1ch erwarte viel
von unseren Mitarbeitenden, ja richlig. Aber wir motivieren uns gegen

i i seitig und arheiten bei allem Fokus aul die Ziclsetzung dennoch mit

Emotionen. Dazu brawcht es ein hohes Mass an Maotivationszhigkeit,

und hier sche ich eine meiner Siarken. Ich denke, ich kann ein Team gul

' g % ; -
‘ f o ‘ motivieren und anfl cin Xiel cinschwiren.
c ‘. { § Fahrungsstil ist etwas ganz Individuelles. Jede Geschifisfiihrerin

bezichungsweise jeder Geschifisfiihrer hat seinen 5til. An welchen
Stellen musste man noch schrauben, damit es bei YB so lauft, wie sich
der CEQ das wiinschi?

Wichtig ist lesizuhalien, dass dies nie alleine miglich ist. Eine Firmenkul
tur muss vom Fithrungsicam vorgelebt und anthentisch in dic Unterneh
mung implementicrt werden. Wir haben cinige Oplimicrungen in den
Bereichen zur Verbesserung von Arbeilsprozessen, bei Verhandlungen
mil Partnern, Yuliclerern und so weiler vorangetrichen. Inleressant war
aher ein Aspekt: Ich hatte, als ich vor rund xwei Jahren xum C10 helar
dert wurde, das Cefihl, dass man dann und wann etwas schnell zulrieden
war damit, wic es im Untemchmen BSC Young Boys linfl. Da bin ich
vidlleicht manchmal mil meiner fordernden Art etwasangeeckt. Ich fithre
hei Problemen nach dem Motto JFace the Ugly Truth.. Was so viel heden
Lel wie: Man solle sich nichis vormachen, sondern man muss in heiklen
Sitwationen der Wahrheit ins Cesicht schauen. Wenn man sich selbst elwas
vormachl, isl niemandem gcholl'-cn. Und wenn man das Cefihl haben
muss, das Optimum nicht herausgeholt zu haben - dann ist man aofl der
Verliererstrasse. Und daran haben wir gearbeiter. Das Cute daran isg;

mncmwmmmmmmm
Dinge muss man erst mal verdouen und lemen, damil umzaugehen.s

GESCHAFTSFOHRER SOMMER 32 2018



Sporichel Christoph Spycher tickt diesbexizglich shnlich wic ich, und wir
hefinden uns mit dieser Denk- und Handlungsweise auf ciner Wellenlinge.

Gab es denn auch schon Kritik am Fihrungsstil?

Einige Sachen wurden schon angesprochen. Zum Reispicl sagte man mir
im Yerwallungsral mil cinem Augenzwinkern, dass ich doch manchmal
auch die Schweizer Kommunikationskullur respekticren solle, was ich
tatsichlich manchmal auch twe. (fachi)

[¥ie Nomination zum CEOQ war in Fachkreisen fir einige eine Uberra-
schung. Wie steht es mit der Akzeptanz eines «(uereinsieigerss bei
den CEQ-Kollegen in der Super League?

Ich hin aberzeugt, dass man sich mit Leistung und Kompetenz den Respekt
und die Akeeplane crarbeitel. Bestatigt warde dies, als ich 2017 im Rahmen
der ordentlichen Ceneralversammlung der SFL ins Komitee der Swiss
Foothall League gew3hl wurde. Matirlich st man aber immer abhingig
vom sportlichen Erfolg. Auch wenn ich und mein Team natiirlich nicht
dicjenigen sind, dic Tore schiessen oder aufl dem Fusshallplatz fGr die
Siege sorgen. Dennoch wird man in ciner Cewinnerorganisation cher
noch gelobt fir dic harte Hintergrundarbeit, die nitig ist, wm awdh wirt
schalilich das Maximum aus dem Club herauszuhaolen. Vieles ist natir
lich cine Momentaufnahme, und diesc ist gegenwiirtig natirlich positiv.
Aber ich arheite vor allem strategisch mit Fokus aul Machhaltigkeit und
an mittel- bis langfristigen #iclsetzungen.

Welches sind cigentlich die cindricklichsten Erkenntnisse seit dem
Amisantritt als CEQ von BSC YB?

Men Ffiir mich war, dass man nun ab und xu dber mich schreibl. Und man
wird gemessen und Gdfentlich beurteill an Resultaien. [iese [Yinge muss
man erst mal verdauen und lernen, damit umzugehen. Ich kann mich
aherim S'pticﬂd anschaven und sagenm, dass ich alles lue, damit ich als CEO

HIGHLIGHT @

dem Hernensclub so vieler Berner den grisssimiglichen Mchrwerl biclen
kann. Eine andere Erkenninis war, dass ich in der Funktion als CIOy aul
dem sportpolitischen, aber auch behirdlichen Parkell etwas anders funk
lionicren muss als so, wic ich cs mir gewohnt war. [la brauchic es ecine
Anpassung beriglich Erwartungshaliungen, der Herangehensweisen
oder auch dem Verhandlungsstil. Aul diesem Cebict habe ich viel gelerm
und kann mich nun hesser in diesem Umield hewegen.

Wie war es denn mit den Vorbildern? Lisst man sich gerne inspirieren
von einem Rivalen wie dem FC Basel oder einem seit vielen Jahren =o
erfolgreichen Nachbarn wie dem SC Bern?

Profitiert habe ich in meinem Berufsleben natiarlich auch von meinen
zwei chemaligen Chels: won Armin Meier bei InfrontRingier und won
IMS-Chel Erwin Cross. Sie haben mich sicls gelardert. Aber Inspira

lion ist cin si3ndiger Prozess. Man lasst sich sowoh] von positiven und
erfolgreichen Beispiclen inspirieren, aber auch stindige Information
und Interesse tragen einen grossen Teil dazu bei, newe 1deen und
Umsctzungen zu cniwickeln. 50 widme ich mich vermehrt spexifi

scher Businessliteratur, um mich standig weiterzueniwickeln. Und das
Tolle an meinem Job ist der Austansch mil vielen cr‘u|gr\cichcn Unler

nchmemn. In der Sponsorenfamilic von YB trelle ich aul Hunderte
Ceschallsfihrer und Inhaher. Bei jedem Lunch findet cin Know-how

Transfer stall. Auch der FCB und SCB sind Paradeheispicle fir cine
erfolgreiche Clubfahrung. Inspiration hole ich mir bei allen grossen
Clubs, aber ziche keine Vergleiche zu YB. Wir gchen unscren Weg
Und uns ist bewusst, dass ofimals im Erfolgsfall die grassien Fehler
gemacht werden. Daraul missen auch wir jetzt achien. Aber wir bleihen
unserer Strategie trew und arbeilen weiter mil Demut daran, unseren

Club Tag [@r Tag besser zu machen.

: WWW.RUNDSCHAUMEDIEN.CH/GF/BE ::

Wanja Greusl mit dem sporfilichen Boumelsters
des Erfnlgs: Chiistoph Spycher.
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